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地方企業の成長戦略に新たな道筋

事業承継をいかに進めるかは、依然として日本経済の大
きな課題だ。中小企業を中心に経営者の高齢化は進み、70
歳以上は245万人、その大半が後継者不在で、倒産以上に
〝廃業リスク〟が深刻化している。しかし昨今は、事業承継に
対する意識が変わり、あえて大手の傘下入りする形で成長
戦略を描く企業も出てきている。

事業承継
M&A
2025

　特集　

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
●と



94Zaikai Kyushu / OCT.2025

後
継
者
不
在
は
改
善
傾
向

休
廃
業・解
散
は
最
多
更
新

中
小
企
業
の
後
継
者
不
足
は
な
お

も
続
い
て
い
る
。
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク

福
岡
支
店
が
昨
年
11
月
に
ま
と
め
た

「
九
州
企
業
の
『
後
継
者
不
在
率
』

動
向
調
査
」
に
よ
る
と
、
不
在
率
は

52
・
9
％
で
過
去
最
低
と
な
り
、
前

年
比
2
・
2
㌽
低
下
と
4
年
連
続
で

改
善
し
た
。
た
だ
し
改
善
ペ
ー
ス
は
鈍

化
し
た
。
同
支
店
が
1
月
に
ま
と
め

た
「
九
州
企
業
「
休
廃
業
・
解
散
」

動
向
調
査
」
を
み
て
も
、
昨
年
の
休

廃
業
・
解
散
は
、
6
1
7
4
件
と
前
年

比
20
・
2
％
増
で
、
16
年
以
降
で
最

多
を
更
新
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の
業

績
回
復
が
進
ま
な
い
こ
と
に
加
え
、
人

手
不
足
へ
の
対
応
や
価
格
転
嫁
が
十

分
に
進
ま
な
い
な
ど
で
や
む
な
く
会

社
を
畳
む
「
あ
き
ら
め
廃
業
」
も
広

が
っ
て
い
る
。

た
だ
し
最
近
は
そ
の
質
が
変
化
し

て
き
た
。
余
力
が
あ
る
う
ち
に
事
業
を

第
三
者
に
引
き
継
ぐ
〝
前
向
き
な
廃

業
〞
の
考
え
も
広
が
り
つ
つ
あ
る
。

他
方
、
M
&
A
支
援
機
関
が
乱
立

す
る
傾
向
も
強
ま
っ
て
お
り
、
過
剰
な

営
業
や
ブ
ロ
ー
カ
ー
的
な
仲
介
手
法

を
巡
っ
て
の
ト
ラ
ブ
ル
も
生
じ
て
い
る
。

国
も
そ
う
い
っ
た
現
状
を
踏
ま
え
、
昨

年
、
中
小
企
業
庁
は
M
＆
A
に
関
す

る
指
針
を
改
定
。
経
営
者
保
証
の
解

除
に
つ
い
て
売
り
手
側
に
保
証
先
の
金

融
機
関
へ
相
談
す
る
よ
う
、
仲
介
業

者
に
説
明
を
義
務
付
け
た
。
8
月
に

は
「
中
小
M
＆
A
市
場
改
革
プ
ラ
ン
」

を
公
表
し
、
売
り
手
の
不
安
解
消
や

金
融
機
関
を
は
じ
め
と
し
た
支
援
機

関
の
質
向
上
に
取
り
組
む
と
し
て
い
る
。

業
界
も
上
場
す
る
支
援
機
関
が
中
心

と
な
り
、「
M
&
A
支
援
機
関
協
会
」

を
設
立
し
、
自
主
規
制
ル
ー
ル
を
制

定
し
て
い
る
。

節
税
あ
り
き
の
承
継
に
注
意

税
理
士
選
び
は
し
っ
か
り
と

自
社
を
売
却
し
た
い
と
き
、
信
頼

で
き
る
金
融
機
関
や
弁
護
士
、
税
理

士
な
ど
に
煩
雑
な
手
続
き
を
任
せ
た

い
と
こ
ろ
だ
。
た
だ
、
節
税
対
策
一つ

と
っ
て
み
て
も
、
税
制
が
毎
年
複
雑
化

し
て
お
り
、
税
理
士
な
ら
ば
誰
で
も
対

応
で
き
る
と
は
限
ら
な
い
。「
最
初
は

ど
ん
な
税
理
士
も
事
業
承
継
の
案
件

を
担
当
し
た
が
る
が
、
途
中
で
さ
じ
を

な
げ
る
ケ
ー
ス
は
多
い
」
と
話
す
の
は
、

西
日
本
最
大
級
の
士
業
グ
ル
ー
プ
・

ア
ッ
プ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
（
福
岡
市
）
の

菅
拓
摩
代
表
だ
。
税
制
改
正
に
つ
い
て

い
け
ず
、
依
頼
案
件
を
断
念
す
る
税

理
士
は
少
な
く
な
い
そ
う
だ
。
割
と
有

名
な
税
理
士
法
人
で
も
事
業
承
継
に

関
し
て
は
、
そ
の
難
解
さ
ゆ
え
に
外
注

で
任
せ
る
こ
と
も
あ
る
と
い
う
。
ひ
ど

い
例
で
は
、
売
り
手
企
業
の
取
引
先
で

あ
る
金
融
機
関
が
も
う
か
る
よ
う
な

ス
キ
ー
ム
で
処
理
し
よ
う
と
す
る
税
理

士
法
人
も
あ
る
と
話
す
。

で
は
、
税
理
士
選
び
は
ど
う
す
べ
き

か
。
菅
代
表
に
よ
る
と
「
一
番
良
い
の

は
、
企
業
理
念
や
社
内
の
人
間
関
係

な
ど
、
自
社
の
内
情
を
よ
く
知
る
顧
問

税
理
士
に
依
頼
す
る
の
が
い
い
。
で
き

な
い
よ
う
で
あ
れ
ば
、
セ
カ
ン
ド
オ
ピ

ニ
オ
ン
、
サ
ー
ド
オ
ピ
ニ
オ
ン
を
求
め

る
べ
き
。
こ
こ
で
注
意
す
べ
き
は
、
節

税
あ
り
き
の
ス
キ
ー
ム
を
提
示
さ
れ
た

と
き
だ
。
企
業
の
内
情
そ
っ
ち
の
け
で

は
、
事
業
承
継
は
失
敗
を
招
き
や
す
い
。

ま
ず
は
会
社
の
将
来
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
し

っ
か
り
と
理
解
し
、
最
善
の
策
を
提
案

す
る
税
理
士
を
見
つ
け
る
こ
と
が
何
よ

り
大
事
。
節
税
は
そ
の
次
」
と
い
う
。

実
際
、
と
あ
る
法
人
の
承
継
案
件

が
、
セ
カ
ン
ド
オ
ピ
ニ
オ
ン
と
し
て
同

社
に
持
ち
か
け
ら
れ
た
こ
と
が
あ
っ

た
。
い
く
つ
か
の
金
融
機
関
が
そ
れ
ぞ

れ
の
税
理
士
に
ス
キ
ー
ム
を
考
案
さ
せ

て
い
た
と
い
う
が
、
菅
代
表
か
ら
見
れ

ば
、
ど
の
ス
キ
ー
ム
に
も
懸
念
点
が
あ

っ
た
。
と
い
う
の
は
、
税
理
士
の
中
に

は
、
提
携
先
の
金
融
機
関
に
忖そ

ん
た
く度
す

る
ま
で
は
な
く
と
も
、
バ
イ
ア
ス
が
か

か
っ
た
法
人
も
あ
り
、
こ
の
場
合
は
皆
、

そ
う
だ
っ
た
。
こ
の
法
人
は
、
息
子
兄

弟
に
よ
る
運
営
を
希
望
し
て
い
た
の
だ

が
、
忖
度
の
あ
ま
り
、
提
示
さ
れ
て

い
た
ど
の
ス
キ
ー
ム
に
も
そ
れ
が
反
映

さ
れ
て
い
な
か
っ
た
の
だ
。
菅
代
表
が

代
替
案
と
し
て
兄
弟
に
よ
る
運
営
を

前
提
と
し
た
ス
キ
ー
ム
を
提
示
し
た
と

こ
ろ
、
こ
れ
が
採
用
さ
れ
た
。「
直
接
、

節
税
に
つ
な
が
ら
な
く
と
も
、
企
業
の

内
情
や
要
望
を
反
映
さ
せ
た
事
業
承

継
が
理
想
。
ス
キ
ー
ム
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ

で
売
り
つ
け
る
税
理
士
で
は
な
く
、
伴

走
し
て
く
れ
る
税
理
士
を
見
つ
け
て
ほ

し
い
。
だ
か
ら
事
業
承
継
を
考
え
た

場
合
は
顧
問
税
理
士
へ
の
相
談
は
も
ち

ろ
ん
、
い
ろ
い
ろ
な
専
門
家
へ
足
を
運

び
、
意
見
を
聞
い
て
ほ
し
い
」
と
話
す
。

そ
ん
な
同
社
は
、
今
年
2
月
に
福
岡

市
地
下
鉄
「
天
神
駅
」
直
結
の
天
神
ビ

ジ
ネ
ス
セ
ン
タ
ー
（
福
岡
市
）
に
「
福

アップパートナーズ
代表社員税理士
菅 拓摩 氏
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ここに文字列を入力してください。
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